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Fachpublikation: TraKI

Ziele

+ |dentifikation und Gewichtung von Faktoren, die die Transformation des Industriesektors in
Deutschland beeinflussen - Transformationsfaktoren

= Verstandnis der Wechselwirkungen zwischen den Transformationsfaktoren

= Verstandnis des Transformationsprozesses und der damit verbundenen Schwierigkeitsgrade der

Transformation

n
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Klimaschutzbeitrag Stal_ldort- Wirtschaftlichkeit
entwicklung
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— Die Standortentwicklung erfolgt durch die Gestaltung der Standortbedingungen auf Basis der
Wechselwirkungen zwischen den relevanten Transformationsfaktoren



Verstandnis zum Transformationsprozess

Die Stufen der Dekarbonisierung der Industrie

Ziel

Stufen: Stand

Schritte mit Schwierigkeitsgrad

Energietragerwechsel

Vollumfangliche Produktion
mit griner Energie

Rohstoffumstellung

Rohstoff aus Sekundar-
routen oder THG-neutralen
Substituten

Paradigmenwechsel

Transformation der Produk-
tion flr eine vollstandige
THG-freie Wertschopfung

Blau Produktion teilweise mit Rohstoff teilweise aus Neue Geschaftsmodelle
gruner Energie Sekundarrouten oder THG-
neutralen Substituten
Grau Produktion mit fossilen Rohstoff aus Priméarrouten

Energietragern

oder keine Substitution

Energieeffizienz und Prozessoptimierung




Technologische und
finanzielle Risiken

Unternehmens-, Brache-
und Sektorenstrategie

Wirtschaftlichkeitsrechnung

Motivation

der Mitarbeitende

Nachfrage und
Zahlungsbereitschaft
Kommunikation nach und fur
klimafreundlichen

Produkten
Regionalitat

Marktreife und
Skalierbarkeit der
Vorreiterrolle Technologien
Image

Politische Strategie

Planungs- und
Investitionssicherheit



Wechselwirkungen




Regionalitat

entscheidend fur Transformation

« Verbunde aus engen Kooperationen mit anderen Unternehmen vor Ort, aber auch mit der
Kommunalpolitik, Wissenschaft und Zivilgesellschaft fuhrt zu:

= Abgestimmtem Auftreten gegenuber
Behorden

= Abgestimmten Analysen des zuklnftigen
Energiebedarfs

— Koordination bei Schaffung und
Optimierung infrastruktureller
Bedingungen

— Kollektivem Handeln als gesellschaftlicher
Beitrag

— nicht nur technologischen Reallaboren
sondern auch gesellschaftlichen




Handlungsempfehlungen

Politik Industrie

Regionale Zusammenarbeit mit anderen

Politischen Diskurs positiv gestalten Organisationen verstarken

Von Unternehmensverhalten lernen: Kooperationen mit Beteiligungsmodellen
langfristige Strategie zur Risikominimierung anstof3en

Rahmen (auf regionaler Ebene) schaffen, Beschaftigte fur Transformations-
vereinfachen und vereinheitlichen prozess vorbereiten und mitnehmen

Nachfrageetablierung klimafreundlicher Kommunikation Uber Produkte und
Produkte kurzfristig unterstutzen Technologien mit anderen Org. initiieren

Unternehmen bei den operativen Von anderen Unternehmen Uber den
Kosten unterstiitzen Transformationsprozess lernen




Ausblick

Methodisch = Vergleichbarkeit Uber die Zeit

P Analyse iiber die Zeit
Entwicklungsanalyse der Transformationsfaktoren der Branche

Branche
Verbande
Unternehmen

UN, die sich

fiir die UN, die sich

UN, die
bereits

nicht

Transformation e ErE

transformieren .
vorbereiten

Kurz- und

mittelfristiger Mit.teI.— bis
v DDI-Projekte Anfang der langfristig kglne
Transformation Transformation
Analyse des geplant geplant
Unternehmens-
verhaltens

Phase A Weitere kommende Phasen

Inhaltlich - Transformation im Rahmen von THG-Minderung




Was lernen wir aus der Begleitstudie?

Begleitende Forschung in Wissenschaftliche Datenbasierte
Transformationsprozessen Verknupfung mit der Praxis Handlungsempfehlungen
= Wissenschaftliche = Untersuchung der aus den = Weiterentwicklung politischer

Bewertung von Expertisen und Maflinahmen und

wirtschaftlichen, technischen Einschatzungen Programme unter

und politischen MalRnahmen gewonnenen Faktoren mit Beteiligung der Empfanger

und Programmen Fokus auf die Praxis

= Momentbezogene,

= Entwicklung einer Strategie, empirische Prozessanalyse
die fur viele gilt und aus = Schatzung der Wirksamkeit eines Programms bzw. einer
individuellen strategischen von MalRnahmen und MalRnahme
Potenzialen abgeleitet wird Programmen

(Industrieunternehmen)
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Vielen Dank!

Monica Villanueva
Referentin Think Tank und Strategische Vorhaben

monica.villanueva@z-u-g.org

Kompetenzzentrum Klimaschutz in energieintensiven Industrien (KEI)

Karl-Liebknecht-Str. 33
03046 Cottbus
kei@z-u-g.or

+49 355 47889-101

www.klimaschutz-industrie.de
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