Handuwungsrelder i

Dr. Martin Theurir
Geschaftsfuhre

Konferen
Industrie
Essen




Konferenz ,Wissenschaft trifft Wirtschaft IV | 05.09.2024

A\ Wirtschaftsvereinigung
Stahl | suni

Stahlindustrie in schwierigem Umfeld
Aktuelle Lage

Handlungsfelder fir die Politik
Was die Branche dringend braucht

Schlussfolgerungen



01

Stahlindustrie in schwierigem Umfeld

Aktuelle Lage
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Einsatz von griinem Stahl sorgt fiir enorme CO,-Reduktion geqpy | Vrsrteriisns

& fuhrt nur zu marginalen Mehrkosten beim Endprodukt

Anteil von CO,-Emissionen aus Stahl an
Gesamtemissionen des Produkts

10% 16%

Fabriken Waschmaschine Onshore Offshore Elektrofahrzeug

Temporarer Kostenanstieg (gegenuber grauem Stahl) der Endprodukte

+ 0,1 bis 0,2 % + 0,6 bis 1,2 % + 0,3 bis 0,7 % + 0,3 bis 0,6 % + 1,6 bis 3,4 % + 2,6 bis 5,5 % + 1,7 bis 3,6 %

Quelle: BCG-Analyse
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Stahlindustrie weiter im Krisenmodus
Rohstahlproduktion seit 2017 im Abwartstrend

Rohstahlproduktion
(in Millionen Tonnen)

50
und liegt inzwi:
i s Prozent unter.dem
Niveau yon 2017.
40 - B Vi
35 1
. Produktlonsanlagen
- me’.fl JHeffrungen auf eine
FELTTLTFTFT TSP & 2@  konjunkturelle
™ Erholung haben sich auf
Quelle: Wirtschaftsvereinigung Stahl 2025 VerSChOben g
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Stromkosten der Stahlindustrie sind arar) | e

doppelt so hoch wie vor der Energiekrise!

Mio€/a
4000 bei einer Verdoppelung des
= FEG-Umlage Fremdstrombedarfs durch
Energiesteuer und sonstige Umlagen Umbau zur Klimaneutralitat
3500 auf 24 TWh /a
= \etzentgelte
3000 mmmm Strombezug 2900
= === Durchschnitt 2017-2020
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024p 2025p 2030p

Quelle: Berechnungen der Wirtschaftsvereinigung Stahl fiir einen angenommenen Fremdstrombezug von 12 TWh aus dem 6ffentlichen Netz auf Basis von Veroffentlichungen des
BDEW (Strompreisanalyse Februar 2024), der EEX sowie der UNB.
2030: Fortschreibung fiir einen gestiegenen Strombezug von 24 TWh.
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International:

Uberkapazitaten nehmen zu

globale Rohstahlkapazitat
(Mio. 1) 2.440

2018 2023

globaler Kapazitatsausbau
2024 - 2026 (Mio. t)

64,3 66,7
e R
[ |
. .3,9 2100 2,3
Sonstige —
Asien restl. Welt

Quelle: OECD Marz 2024
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globale Uberkapazitaten Befund der OECD

(Mio. 9 3 — Weiterer Kapazitatsausbau von
knapp 160 Mio. t zwischen 2024
549 und 2026 — vor allem in Asien.
- — Ein Grol3teil konzentriert sich
2018 2023 auf die COZ—intenSive
_ Hochofenroute.
globaler Kapazitatsausbau
nach Verfahren — Mit Inbetriebnahme dieser
Sonst. Kapazitaten steigen die CO,-
v ; BOF Emissionen um ~130 Mio. t pro
42% Jahr (~Faktor 2,5 der Stahl-

Emissionen in Deutschland)

Z1 58Mio.t

EAF
54%
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Handlungsfelder flr die Politik

Was die Branche dringend braucht
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Voraussetzungen fur grinen Stahl:
Unsere Kernforderungen an die Politik

Wettbewerbsfahige
Strompreise

Gruner Strom &
Wasserstoff

Anschubforderung &
Forderprogramme
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Leitmarkte fur
grinen Stahl

Zugang zu hochwertigem
Sekundarrohstoff Schrott

Handelspolitische
Absicherung
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Industriestrompreis weiterhin notwendig, aber derzeit Stahl | o
politisch nicht umsetzbar.
Bundel an Mal3anahmen muss gleiches Ziel erreichen!

01

03

Ubertragungsnetzentgelte begrenzen

Zu hohe Ubertragungsnetzentgelte belasten die
Wettbewerbsfahigkeit. Mdgliche
SofortmalRnahmen:

— Stabilisierungszuschuss wieder einftihren und
— transformationsbedingte Kosten von Netzentgelten
|6sen und staatlich finanzieren.

Grine PPAs fir die Industrie unterstitzen

Abschluss griiner PPAs sollte staatlich unterstitzt
werden — etwa durch

— staatliche Risiko-Absicherung &
— Netzentgeltentlastungen auch bei grof3eren
Entfernungen.

Strompreiskompensation und Stromsteuer-
senkung verlasslich fortfuhren

Strompreiskompensation darf nicht weiter
abgeschmolzen und sollte Gber 2030 hinaus
fortgeflhrt werden. Zudem muss — wie
vorgesehen - die Stromsteuersenkung entfristet
werden.

Industriestrompreis durch Kombination aus
Grunstrompool und Backup-Kapazitaten

Fur die Industrie sollte der Aufbau eines
Grunstrom-Pools geprift werden — erganzt durch
netzdienliche Kapazitaten zur Deckung des
Bedarfs in wind- und sonnenschwachen Zeiten.

Zu viele Punkte sind noch offen. Planungssicherheit ist dringend notwendig!
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Umbau der Industrie muss durch handelspolitische @ Witshefiseraigung

MalRinahmen ausreichend flankiert werden

Herausforderungen Losungsansatze

Globale Uberkapazitaten:

Hohe Vulnerabilitat wahrend des Umbaus der Schaffung einer effektiven Nachfolgeregelung fur
Industrie schafft besondere die 2026 auslaufenden EU-Safeguards und
Gefahrdungslage. akute Losungen gegen die chinesische
Exportschwemme.

Sicherstellung eines wirksamen
Grenzausgleichs: In der aktuellen Form ist

der Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
nicht effektiv!

Mit dem zunehmenden Wegfall kostenloser
Emissionszertifikate ist ein effektiver Carbon

Leakage-Schutz essenziell.

Die industrielle Basis muss erhalten und Verstarkte Nutzung von European Content bei
neue Abhangigkeiten vermieden — Offentlicher Beschaffung,

werden. — Ausschreibungen,

— Forderprogrammen.

Deutschland muss eine Neugestaltung der handelspolitischen Agenda der EU einfordern.
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Der Low Emission Steel Standard (LESS):
Brancheninitiative, um emissionsarmen Stahl zu kennzeichnen, verifizieren

und zertifizieren!

— Transformative Anstrengungen im
Herstellungsprozess kdnnen klassifiziert, verglichen
und damit bewertbar gemacht werden.

— Stahlverwender kbnnen durch den Ausweis von
Schrottquote und PCF / EPD ihre
Nachhaltigkeitsstrategien steuern.

— LESS kann die Grundlage bilden fur die Etablierung
fur Grune Leitmarkte auf nationaler und EU-Ebene.

— LESS ist technologieoffen, européaisch gedacht und
international anschlussfahig.
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DLESS
LOW EMISSION STEEL STANDARD
N
Klassifizierung Near
Zertifiziert gemaB: LESS-Regelbuch L ° a a
Zertifizierungs-Nr.:
Schrottquote XXX %
Product Carbon Footprint
Zertifiziert gemaB:
Zertifizierungs-Nr.: XXX kg COze /t Produkt

V.DLESS

LOW EMISSION STEEL STANDARD
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N
Klassifizierung Near

Zertifiziert gemaB: LESS-Regelbuch Zeee a n
Zertifizierungs-Nr.:

Schrottquote XXX %

GWP-total entsprechend EPD

Zertifiziert gemal:

Deklarations-Nr.: XXX kg COze /t Produkt
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Schlussfolgerungen
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Dringend notwendig: Akute Unterstitzung zur Sicherung @ Wisohafsvereiigung
der Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit der Stahlindustrie

Wettbewerbsfahige Energie- & Strompreise schaffen:
Erneuerbare Energien & Infrastrukturen ausbauen,
Hochlauf Wasserstoffmarkt beschleunigen!

AulRenhandelsschutz wirksam gestalten:

Globalen Uberkapazitaten mit starken politischen MaBnahmen begegnen, CBAM wasserdicht
machen!

Grune Leitmarkte etablieren:

Offentliche Vergabepraxis reformieren & freiwillige B2B-Leitmarktinitiativen in Schliisselsektoren
grinden!

Wettbewerbsfahigkeit, Fairness im Handel und die Unterstlitzung von Green Steel made
in Europe mussen Teil des neuen Clean Industrial Deals werden.
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